Objetivo de la sesion: los estudiantes seran capaces de analizar principios y mecanismos de desarrollo profesional docente efectivo y basado en evidencia.

Referentes orientadores:

MBDLE (2015) - Dimensioén: Desarrollando capacidades profesionales

Practica de liderazgo: Identifican y priorizan las necesidades de fortalecimiento de las competencias de sus docentes y asistentes de la educacidon y generan diversas modalidades
de desarrollo profesional continuo.

Preconcepciones o creencias Ideas conceptuales clave: principios y elementos

sobre el uso de datos

* Eldesarrollo profesional * Marco normativo: La Ley N°20903, que crea el sistema de Desarrollo Profesional Docente, propone un nuevo escenario para la formacion
docentey directivo (DPDD) es docentey directiva en Chile. Entendida la profesién docente bajo el principio del desarrollo continuo, esta ley garantiza que el Estado
responsabilidad individual de brinde acompafiamiento y apoyo gratuito para potenciar las trayectorias laborales, fortaleciendo las capacidades docentes y directivas,
los profesores. enfatizando el profesionalismo en la formacion.

» ELDPDtiene poco efecto en la * Definiciones relevantes:
mejora de practicas de * Desarrollo profesional docente: proceso formativo, establecido como un derecho, cuyo ejercicio enriquece las capacidades docentesy
ensefanza de los docentes. directivas, logra una comprension mas compleja de la profesion, el desarrollo o actualizacidn de las habilidades para pensar, planificary

* ELDPD es mejor externalizarlo. actuarcon ninos, jévenes y profesores en cada una de las etapas y aspectos de la vida profesional.(Politica Nacional Docente, Cpeip,

» ELDPD debe estar a cargo de 2014).
los equipos académicos o UTP | *« Objetivo del DPDD: Fortalecer la capacidad docente(3) del pais para que estos, solidaria y coordinadamente con demas miembros de la
y no es tarea del director. comunidad educativa, en redes de aprendizaje profesional, disefien y gestionen una ensefianza de calidad que lleve a los estudiantes a

* ELDPD es una pérdidade alcanzar los aprendizajes que sefala el curriculo nacional, contextualizados en el medio local.
tiempoy recursos. * ELDPD se concretaen acciones formativas, que buscan desarrollar capacidades en los docentes, de manera colaborativa, reflexivay

segun el contexto escolar localy las caracteristicas de los estudiantes.

Conocimiento procedimental: etapas y pasos

* Modelo formativo del CPEIP
* Principios delaprendizaje de adultos
* Mecanismos de DPD efectivo (EEF)




Desarrollo profesional docente:

.como transformamos las escuelas en
espacios de formacion continua?

Victor Ruiz (victor.ruiz@uss.cl)
Viernes 3de octubre, 2025
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Actividad de inicio:

Toémate un minuto para responder por escrito las siguientes preguntas:
* ;/Qué principios sobre el aprendizaje revisamos en la manana?

 ;Como estos principios pueden orientar nuestras decisiones de
ensenanza?

* ;Creestener un modelo mental sobre el aprendizaje?



¢Qué son los modelos mentales y como afectan nuestra ensenanza?

 Un modelo mental es una explicacion de como funciona algo. Es una
herramienta de pensamiento para entender como funcionan las cosas, tomar
decisionesy resolver problemas.

 Lainvestigacion demuestra que profesores tienen modelos mentales sobre
procesos cognitivos, emocionales y motivacionales de sus estudiantes y basan
muchas de sus decisiones de ensenanza a partir de aquellos.

« Siesos modelos mentales fueran mas precisos y consistentes, es razonable
pensar que los estudiantes serian beneficiados.



Ahora, observa con atencion los siguientes modelos:

Contexto: en este experimento (Chi et al., 1981) se les pidié a estudiantes principiantes y
estudiantes expertos explicar un ejercicio de plano inclinado (Fisica) mediante un esquema.
¢ Cuales son las principales diferencias?

Principiante Experto/a




Principiantes y expertos tienen maneras distintas de comprender
el problemay llegar a una solucion.

Principiante Experto/a / Prncioes
Modelo del principiante basado en Modelo del experto relaciona de
caracteristicas particulares y en un forma importante una nocion con
analisis mas superficial. leyes o principios y las condiciones

en las que estas leyes son
aplicables.



En sintesis...

Diferencias entre
mentes principiantes
(novatas) y expertas

Original:
http://www.learningspy.co.uk/psychology/n
ovices-become-experts/

Rescatado de:
https://evidenciaenlaescuela.wordpress.co

Poco conocimiento profundo relevante.

Novatos Expertos

Mucho conocimiento profundo relevante.

Se basa en la memoria de trabajo.

Se basa en la memoria a largo plazo.

No posee representaciones mentales
efectivas de soluciones correctas a tareas
similares.

Posee una representacion mental clara de
como seria una ejecucion correcta de la
tarea.

Soélo tiene conocimiento explicito.

Tiene una reserva amplia de conocimiento
tacito.

Para resolver un problema necesita seguir
pasos claros y definidos.

Puede resolver problemas de forma
intuitiva.

Solo ve los detalles superficiales.

Ve las estructuras y detalles subyacentes.

Aprende poco cuando se le da nueva
informacion.

Aprende mucho cuando se le da nueva
informacion.

Aprende mejor a través de la instruccion
directa y con ejemplos resueltos.

Aprende mejor a través del descubrimiento.

m/2018/03/19/cuando-el-novato-se-
vuelve-experto/

Su atencién sufre mayor sobrecarga cuando
se le ofrece nueva informacion.

Su atenciéon sufre menor sobrecarga ya que
tiene “piezas™ de conocimientos
automatizadas en su memoria.

Tiene dificultad para transferir principios
generales a nuevos contextos.

Es capaz de transferir principios generales
entre areas relacionadas.
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cComo desarrollar modelos mentales de mayor
“experticia” en nuestros profesores y equipos directivos?



La verdadera experticia docente consiste en aplicar
diferentes tipos de conocimientos a la situacion y al

alumno que tienes delante.
(Mascio, 2016)

Queé tipos de conocimientos deben tener los docentes para desarrollar
experticiay tomar decisiones complejas de ensenanza:

e Conocimiento sobre el contenido que ensenan

e Habilidades pedagogicas para ensefarlo

e Estrategias didacticas especificas y generales

e Conocimiento fundacional sobre como aprenden las personas



cComo desarrollar esos tipos de conocimientos o capacidades?
Desarrollo profesional docente y directivo (DPD)

A partir de tu experienciay experticia:

e :;Cualeselpropdsito o finalidad del desarrollo profesional docente (DPD)?
e :;Qué te haresultadoy que no en tu contexto?

Discusidn en grupos pequenos (5 min)



Finalidad del DPD: mejorar o cambiar la practica docente para
Impulsar mejoras reales en los aprendizajes de los estudiantes.

Principios del aprendizaje de adultos (Knowles et al., 20214)
Saber por qué se necesita aprender o desarrollar un nuevo
conocimiento/capacidad.

Aplicar lo que se aprende en el contexto profesional.
Realizar el trabajo cognitivo mediante la reflexion, aplicaciony
adaptacion en la experiencia profesional y personal.



Desarrollo profesional docente: marco normativo y politica
publica en Chile

Desarrollo profesional docente (Politica Nacional Docente, Cpeip, 2014)

* Proceso formativo, establecido como un derecho, cuyo ejercicio enriquece las capacidades docentesy
directivas, logra una comprension mas compleja de la profesion, el desarrollo o actualizacion de las
habilidades para pensar, planificar y actuar con nifos, jovenesy profesores en cada una de las etapasy
aspectos de la vida profesional

Ley N°20.903 (2016) crea el sistema de Desarrollo Profesional Docente:

* Propone un nuevo escenario para laformacién docente y directiva en Chile.

* Profesidn docente bajo el principio del desarrollo continuo

* Leygarantiza que el Estado brinde acompanamiento y apoyo gratuito para potenciar las trayectorias
laborales, fortaleciendo las capacidades docentesy directivas, enfatizando el profesionalismo en la
formacion.

Modelo formativo para el desarrollo profesional docente y directivo (Cpeip, 2017)

 Objetivo del DPD: ”fortalecer la capacidad docente del pais para que estos, solidariay coordinadamente con
demas miembros de la comunidad educativa, en redes de aprendizaje profesional, disefieny gestionen una
ensefnanza de calidad que lleve a los estudiantes a alcanzar los aprendizajes que sefala el curriculo nacional,
contextualizados en el medio local” (p. 11).



En tu contexto educativo, ;como se observa este objetivo?
¢Cuales son los desafios y oportunidades en DPD?

Objetivo del desarrollo profesional docente: "fortalecer la capacidad docente del pais para que estos, solidariay
coordinadamente con demas miembros de la comunidad educativa, en redes de aprendizaje profesional, disefien
y gestionen una ensefnanza de calidad que lleve a los estudiantes a alcanzar los aprendizajes que senala el
curriculo nacional, contextualizados en el medio local” (Cpeip, 2017, p. 11).

En duplas, identificar los desafios y las oportunidades en tu establecimiento o red educativa, de implementar un
desarrollo profesional contextualizado, colaborativo y de aprendizaje profesional, que tenga impacto directo en la
calidad de la ensenanza y de los aprendizajes de los estudiantes.

Desafios: dificultad, limitacion o situacion que se debe | Oportunidades: momento o circunstancia conveniente

superar para conseguir algo. o favorable para conseguir algo.

* Ejemplo: escaso tiempo para acciones formativas  Ejemplo: alta motivacién de los equipos de
desarrollar sentido de competencia (aprendery
mejorar).



Plenario de desafios y oportunidades para un desarrollo
profesional docente con impacto en los aprendizajes

Desafios: dificultad, limitacion o situacion que se debe | Oportunidades: momento o circunstancia conveniente

superar para conseguir algo. o favorable para conseguir algo.

* Ejemplo: escaso tiempo para acciones formativas  Ejemplo: alta motivacion de los equipos de
desarrollar sentido de competencia (aprendery
mejorar).



¢Qué es (o no) desarrollo profesional docente?
Contesta si o no.

Sesiones mensuales en toda la escuela sobre como mejorar la evaluacién formativa en el
aula.

Una sesion informativa para los profesionales sobre el uso de las nuevas pizarras
inteligentes.

Una jornada impartida por el director de preescolar sobre codmo utilizar estrategias para
mejorar el lenguaje de los ninos.

Una sesion informativa para profesores sobre el nuevo proceso de admision escolar.

Los profesores reciben por correo electrénico un nuevo programa curricular, con esquemas
de trabajo y materiales de evaluacion.

Una serie de talleres en linea impartidos por un proveedor externo sobre coOmo mejorar la
gestidon del comportamiento en el aula.

Effective Professional Development (EEF, 2021)



¢Qué es (o no) desarrollo profesional docente?
Contesta si o no.

Sesiones mensuales en toda la escuela sobre como mejorar la evaluacién formativa en el

X
aula.
Una sesion informativa para los profesionales sobre el uso de las nuevas pizarras X
inteligentes.
Una jornada impartida por el director de preescolar sobre codmo utilizar estrategias para X
mejorar el lenguaje de los ninos.
Una sesion informativa para profesores sobre el nuevo proceso de admision escolar. X
Los profesores reciben por correo electrénico un nuevo programa curricular, con esquemas X
de trabajo y materiales de evaluacion.
Una serie de talleres en linea impartidos por un proveedor externo sobre coOmo mejorar la X

gestidon del comportamiento en el aula.

Effective Professional Development (EEF, 2021)



Desarrollo profesional docente efectivo
¢Qué dice la evidencia?

Toémate un minuto para recordar alguna experiencia de desarrollo profesional
docente que haya tenido al menos dos de estos elementos:

(1 Establecié un objetivo o meta clara de aprendizaje profesional.

1 El contenido a aprender se alined a una necesidad de aprendizaje profesional.
1 El contenido fue especifico y contextualizado.

 La actividad incluyd espacios de practica y retroalimentacion.

d Hubo en los participantes suficiente reflexion.



Desarrollo profesional docente efectivo

¢Qué dice la evidencia?

EFFECTIVE PROFESSIONAL
DEVELOPMENT
Guidance Report

(2021) descargar

Los sistemas educativos estan invirtiendo tiempo y recursos en el
desarrollo profesional docente, pero no todas las actividades
desarrolladas tienen el mismo efecto o impacto en las
capacidades docentes y en la calidad de los aprendizajes.

Se requiere una definicion consensuada de DPD, focosy
“mecanismos” claros para asegurar su efectividad.

DPD: “actividad estructuraday facilitada para los docentes con el
fin de aumentar su capacidad de ensenanza.”


https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/guidance-reports/effective-professional-development

Desarrollo profesional docente efectivo: focos y mecanismos

: : Desarrollar
Construir Potenciar . .. L.
o Y practicas de Incluir practica
conocimiento motivacién -
ensenanza
e Gestionar el e Establecery e Ensenanzadirecta e Indicaciones
trabajo cognitivo acordar e Soporte social e Planificacion de
e Revisitar metas/objetivo * Modelaje las acciones
conocimiento * Presentar e Monitoreoy e Monitoreo
B ::nformacmnfplebl retroalimentacion e Practica frecuente
uentes confiables - SierefEaion enlcontextos
e Proveer refuerzo especificos
positivo luego del
progreso

Effective Professional Development (EEF, 2021)
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Ejercicio: disenar un objetivo de desarrollo profesional
especifico y conciso

Primero, el ejemplo

Objetivo de DP débil:
demasiado amplio

Objetivo de DP débil:
aln demasiado amplio

Objetivo de DP fuerte:
especifico y conciso

Lectura

Ensenar a leer efectivamente.

Ensenar a leer en forma guiada
efectivamente,

Ensenar a los estudiantes dos
estrategias de decodificacion.

Convivencia Escolar

Comprender las caracteristicas de
los estudiantes con problemas para
seguir indicaciones.

|dentificar métodos para ayudar a
los alumnos con problemas para
seguir indicaciones.

Implementar la técnica de
correcciones individuales para
reorientar a un estudiante con
problemas para seguir
indicaciones.

(Simonetti, 2020)



Ejercicio: disenar un objetivo de desarrollo profesional
especifico y conciso

Ahora, tu turno

1. Selecciona unanecesidad formativa de tus docentes que pueda transformarse en un contenido de DPD.
2. Conese contenido en mente, planifica un objetivo especifico y conciso.
3. Responde:
 Elcontenido seleccionado, ¢ puede transformarse en una accion? ;Los docentes seran capaces de
aplicarlo y demostrarlo cuando termine el taller?
 /;Sepuede evaluar? ;Se podra determinar facilmente si los participantes lograron el objetivo? ;Qué
evidencia podras levantar?
» ¢Esfactible eneltiempoy con los recursos a mano?

Tu respuesta

Objetivo de DPD: los docentes seran capaces de.....




Idea clave:

“Una accion de DP efectiva no s6lo tendra éxito en la medida que cuente con un
objetivo claro, medible y conciso, sino que también apunte hacia aquello que los
profesores necesitan ser capaces de hacer cuando ingresen a la sala al dia
siguiente.”

(Bambrick- Santoyo, 2012)



Al cierre de esta sesion:

Témate unos minutos para responder estas preguntas:

* ;Quéideas nuevas aprendiste hoy sobre DPD? ;Qué conceptos o percepciones sobre DPD
cambiaron en ti? ;Por qué?

* Qué elementos sobre DPD tratados hoy puedes aplicar mafnana en tu establecimiento?
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